Arbetsformer for effektiv drivning av standig

forbattring - "drivmoten”

Arbetet bygger pa val forankrade dvergripande mal for verksamheten och
tydliga forbattringsmal for varje process, delprocess och grupp.
Utan mal — inget engagemang och ingen forbattring.

Tydliga krav fran ledning och processéagare pa att forbattringsmalen skall
uppnas

Drivmdten genom hela organisationen — i processarbetsgrupper och
arbetsgrupper pa alla nivaer

Aktivt deltagande i forbattringsarbete skall ses som en naturlig del av det
ordinarie arbetet for ALLA!

Tydligt ledarskap och handfast agerande av resp. chef och gruppledare.

Lednings- och fabriksledningsgruppen ar instrumenten fér éverordnad
styrning, beslut, uppfoéljning och padrivning.
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Tydliga spelregler for
effektiv drivning av standig forbattring

Inga arenden i "langbank” — Hog beslutsberedskap i Ledningsgruppen.

Ingen delegering uppat — Varje medarbetare och grupp ager sitt problem.
Men behover inte l6sa problemet sjalv men maste driva fragan.

Regelbundna schemalagda méten — Mdten stalls aldrig in.

Val forberedda, korta och effektiva drivmaoten.
Hogst ett eller tva arenden vid samma moéte. Blanda inte olika slag av arenden!

Enkel och tydlig dokumentation av beslut fran varje mote.
Ingen fraga lamnas utan tydligt beslut — men ingen byrakrati.
Se bilagt: Foérslag till drivmdtesprotokoll

Aktivt stod fran ledningen for ledare av drivméten.
Identifierade problem eller fragor fordelas till ratt arbetsgrupp for att utveckla

forslag till 16sning.
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Drivmotesprotokoll

Standig forbattring

Grupp:
Datum |Arende/Problem/ Beslut/Atgéard Forvantad Start- |Fardig- |Ansv.
Mojlighet resultateffekt datum |datum

TRIM
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